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 ف کلی درس: هد
در           • كه  نحوی  به  پرستاری،  رهبری در  و  مدیریت  مبانی  و  اصول  با  پرستاری  دانشجویان  آشنا سازی 

ارتقاء حرفه پرستاری   باعث  انجام وظیفه كرده و  اثر بخش در این حرفه  آینده به عنوان یك مدیر و رهبر 

 گردند. 

 :درس اهداف اختصاصی
 پس از پایان این درس از فراگیران انتظار میرود:  

رده و در زمینه اهمیت مدیریت و پیشینه مدیریت در  نظران این حرفه تعریف كصاحب مدیریت را از دیدگاه  •

 طول تاریخ به اختصار توضیح دهند. 

 . سیك و سیستمی را بیان كنند لاسیك، نئو كلااصول، مزایا و محدودیت های هریك از تئوریهای ك •

طرح دوره دروس  
 نظری  

mailto:marziehshayestehfard@gmail.com


 و نقش های مختلف یك مدیر توضیحاتی ارائه دهند. های مورد نیاز مهارتدر زمینه  •

صول، وظایف و فر آیند مدیریت  ، ااهمیت مدیریت در پرستاری در زمینه ومدیریت پرستاری را تعریف كرده  •

 توضیحاتی ارائه دهند.و سطوح مختلف مدیریت پرستاری پرستاری 

انواع و حیطه برنامه ریزی در دوره های مختلف مدیریت را   ،برنامه ریزی را تعریف نموده و فر آیند، علل •

 . شرح دهند 

 فرایند تصمیم گیری و عوامل موثر بر یك تصمیم را تبیین كنند.  تصمیم گیری در مدیریت راتوضیح داده و   •

  .اصول حل مشکل و فر آیند آن را با ذكر مثال توضیح دهند  •

  در زمینه مفاهیم مرتبط با سازماندهی ) اختیار ،مسئولیت، ساختار سازمانیاصل سازماندهی را تعریف كرده،  •

 توضیحات كاربردی ارائه دهند.   (و نمودار سازمانی

) موردی، عملیاتی، گروهی، اولیه (را همراه با مزایا، معایب و ویژگیهای  روشهای تقسیم كار در پرستاری •

 .هریك توضیح دهند 

هدایت و رهبری را شرح داده و در زمینه ویژگیهای رهبر پرستاری و شیوه مناسب رهبری در پرستاری    •

 توضیحات مبسوطی ارائه دهند. 
  ده، كاربرد هریك از نظریه های انگیزشی را در پرستاری تبیین كنند. انگیزش را تعریف كر  •

 .شرح دهند را در پرستاری فرآیند ارتباط و عوامل موثر در برقراری یك ارتباط اثر بخش   •
اهمیت برنامه ریزی مالی در مدیریت پرستاری را بیان كرده و در زمینه انواع روشهای بودجه بندی  توضیح   •

 دهند.
 تبیین نمایند.در مدیریت پرستاری  و نظارت را  كاربرد فرآیند كنترل كنترل را توضیح داده وفر آیند  •

ارزشیابی عملکرد را تعریف كرده و در زمینه هر یك ازعوامل تاثیرگذار در ارزشیابی موثر عملکرد  پرستاران     •

 توضیحاتی ارائه كنند.  
 مدیریت منابع انسانی را تعریف كرده و چگونگی تامین نیروی انسانی در پرستاری را تشریح كند.  •
در پرستاری را شرح داده و چگونگی سازماندهی انواع فعالیتهای بهسازی   اهمیت بهسازی نیروی انسانی •

 را تبیین نماید. نیروی پرستاری
 پرستاری را توضیح دهند.حرفه و مسائل حقوقی و قانونی مرتبط با  و مقررات، اصول انضباطی قوانین •
 ز دیدگاه مدیریت اسلامی شرح دهند.و ویژگی های یك مدیر را اوظایف ، اصول •

 



 
 زمانبندی ارائه برنامه درس مدیریت پرستاریجدول 

4140-5140 اول  نیمسال  
 مدرس  موضوع جلسه  ساعت تاریخ ردیف

روش های  

 آموزش

امکانات مورد 

 نیاز

عرصه   

 آموزش

1 

 معرفی درس/ 13-15 30/6
 / ماهیت مدیریت

  /فعال  سخنرانی شایسته فرد دکتر

 اسخ پ پرسش و  

   كشنروژپ ویدئو  
 كامپیوتر 
 اورپوینت پنرم افزار  
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

2 

-فایل صوتی   شایسته فرد دکتر  مکاتب مدیریت 13-15 6/7
 تصویری 

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
سامانه مجازی تحت  

 وب
 

سامانه  
 سمالایو

3 

مبانی مدیریت خدمات  13-15 13/7

سازمان ها /پرستاری

وانجمن های حرفه ای 

 پرستاری 

پرسش  سخنرانی/   شایسته فرد دکتر
 اسخ پو  

Case study   
 ژرنال نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
/   تئوری

سامانه  
 سمالایو

4 

نقش ها و وظایف مدیر  13-15 20/7
 پرستاری در برنامه ریزی 

تعاملی    سخنرانی شایسته فرد دکتر
 اسخپپرسش و    /

Case study 
 ژرنال نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

5 

حل مشکل و تصمیم گیری  13-15 27/7
 در مدیریت پرستاری 

پرسش  سخنرانی/   آقای هوشیاری 
بحث    /اسخپو  

گروهی مبتنی بر  
 ی تجربیسناریو 

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

6 

امتحان میان ترم /نقش ها  13-15 4/8
و وظایف مدیر پرستاری در  

 سازماندهی

  /تعاملی  سخنرانی شایسته فرد دکتر
 اسخ پ پرسش و  

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

7 

نقش ها و وظایف مدیر  13-15 11/8
 پرستاری در سازماندهی 

سخنرانی تعاملی   شایسته فرد دکتر
 پرسش وپاسخ /

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
سامانه مجازی تحت  

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو



 وب

8 

مدیریت منابع انسانی در  13-15 18/8
 پرستاری 

  تعاملی  سخنرانی شایسته فرد دکتر
پرسش و  /
حل  / اسخپ

فایل  /مساله
 تصویری  -صوتی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

 سامانه مجازی 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

9 

نقش مدیران در  13-15 25/8
 توانمندسازی نیروی انسانی 

  /تعاملی  سخنرانی آقای هوشیاری 
 اسخ پ پرسش و  

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

10 

نقش ها و وظایف مدیر  13-15 2/9
پرستاری در هدایت و 

 رهبری

پرسش  سخنرانی/   شایسته فرد دکتر
بحث  /اسخپو  

 گروههای كوچك

مبتنی بر ارائه  
مورد/ ژرنال  

 نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

11 

انگیزش و رهبری در   13-15 9/9
 مدیریت پرستاری 

یادگیری   شایسته فرد دکتر
پرسش    /معکوس

و پاسخ/ بحث  
گروهی مبتنی بر  

ی  سناریو 
ژرنال  /تجربی

 نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

12 

ارتباط موثر در مدیریت  13-15 16/9
 پرستاری 

یادگیری   هوشیاری آقای 
پرسش    /معکوس

و پاسخ/ بحث  
گروهی مبتنی بر  

ی تجربی  سناریو 
ژرنال    /فیلم/

 نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

13 

نقش مدیر پرستاری در   13-15 23/9
 مدیریت تعارض 

یادگیری   شایسته فرد دکتر
پرسش    /معکوس

و پاسخ/ بحث  
گروهی مبتنی بر  

ی حل  سناریو 
ژرنال    /تعارض
 نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

14 

نقش مدیر پرستاری در   13-15 30/9

 مدیریت تغییر 
پرسش  سخنرانی/  شایسته فرد دکتر

و پاسخ/ بحث  
گروهی مبتنی بر  

  /ی تجربیسناریو 
 ژرنال نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو



15 

نقش ها و وظایف مدیر  13-15 7/10
پرستاری در کنترل و 

ارزشیابی عملکرد 
 پرستاران

یادگیری   شایسته فرد دکتر
پرسش    /معکوس

و پاسخ/ بحث  
گروهی مبتنی بر  

ی  سناریو 
ل  ناتجربی/ژر

 نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

16 

مدیریت ارتقا مستمر  13-15 14/10
 کیفیت

یادگیری   شایسته فرد دکتر
پرسش    /معکوس

و پاسخ/ بحث  
گروهی مبتنی بر  

  /ی تجربیسناریو 
 ژرنال نویسی

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
 وایت بورد 

كلاس درس  
 /تئوری 

سامانه  
 سمالایو

17 

برنامه ریزی مالی در   21/10
 مدیریت پرستاری 

-فایل صوتی   شایسته فرد دکتر
 تصویری 

 ویدئو پروژكشن  
 كامپیوتر 

 نرم افزار پاورپوینت 
سامانه مجازی تحت  

 وب
 

سامانه  
 سمالایو

 

منابع اصلی درس) عنوان کتاب، نام نویسنده، سال و محل انتشار، نام ناشر، شماره فصول یا صفحات مورد نظردر  

نباشد(در صورتی که مطالعه همه کتاب یا  همه مجلدات  آن به عنوان منبع ضروری -این درس  
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Journals: 
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 منابع فارسی: 

مدیریت پرستاری و مامایی: بر اساس جدیدترین سرفصل تعیین شده واحد درسی اصول   محبوبه،  . یعقوبیان-
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 . مجله علمی و پژوهشی مدیریت پرستاری -

 



 امکانات آموزشی  
 ویدئو پروژكشن  •

 نرم افزار پاورپوینت  •

 سمالایوآموزش مجازی سامانه  •

 

 رم مربوط به هر ارزشیابی: انحوه ارزشیابی دانشجو و ب

 *     ب(  پایان دوره                                                                      *الف(  در طول ترم                
 ساعت تاریخ نمره  روش آزمون 

5/4 ژرنال نویسی   محدوده زمانی تعیین شده در سامانه  
 15-13 طی جلسات كلاسی   1 حضور فعال کلاسی 

مشارکت فعال در جلسات یادگیری 

 معکوس 

5/2  15-13 طبق توافق با دانشجویان  

  طبق توافق با دانشجویان  3 امتحان میان ترم 
  طبق برنامه ریزی آموزش    9 امتحان پایان ترم 

 

 مقررات و انتظارات از دانشجو: )توسط گروه تعیین می گردد( 
 هر دانشجو طی دوره ملزم به رعایت مقررات آموزشی  به شرح  زیر است: 

 رعایت حسن اخلاق و شئونات اسلامی  ➢
 درس   یمحتوا درسی و اخذ موضوعات  ➢

 ی آموزش   مطالعه محتوای ➢

 شده   ارائه به موقع تکالیف محول ➢

 ی   مشاركت   یو فضاها بحث كلاسی حضور و شركت فعال در  ➢



 ترم  یانترم و پا یانم ی شركت در آزمون حضور ➢

 
 
 


